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Aterhémtningen har borjat. Men spelreglerna for de fristdende
leverantorernaritas om.
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LEDARE / ARBETSMARKNAD

SEPTEMBER 2026

Ljusare tider - meninte for alla

Den svenska arbetsmarknaden &terhamtar sig forsiktigt. Bakom siffrorna vaxer frégan om vem som faktiskt

far del av uppgangen.

I slutet avaugusti 2026 var drygt 349 000 personer
inskrivna som arbetslésa hos Arbetsférmedlingen. Det
motsvarade 6,5 procent av arbetskraften, nara 22 000 farre
anettartidigare.

Aven sysselsattningen har 6kat och fler arbetsgivare
blickar framat. Men ménga star fortsatt utanfor arbetslivet,
och dterhdmtningen sker i olika takt mellan branscher och
regioner.

Ett dubbelt skifte

For fristdende leverantorerinnebar uppgdngen tva
motverkande krafter. Fler arbeten kan forbattra
matchningen och resultaten. Samtidigt kan farre inskrivna
arbetsldsa ge mindre deltagarvolym.

PERSPEKTIV

Nar ekonomin vander forandras ocksa vilka som behdver
stdd. Arbetsdkande som lattast kanta ett arbete [Gmnar
ofta arbetsldsheten forst. Kvar finns en stdrre andel
personer som behdver utbildning, sprékutveckling eller mer
individanpassade insatser.

Svarare uppdrag, tydligare ansvar

Leverant6rernas uppdrag blirmer komplext. En verksamhet
kan samtidigt behdva hantera minskande infloden, hoga
kvalitetskrav och deltagare vars vag till arbete kraver storre
resurser.

Stabil ekonomi, flexibel bemanning och nara
arbetsgivarkontakter blir viktigare.

"Aterhémtningen sker — men den nar inte alla samtidigt."

LAGESBILD
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REPORTAGE / KOMPETENSGAPPET

SEPTEMBER 2026

Arbetsloshet och arbetskraftsbrist -

samtidigt

Néar foretag inte hittar ratt kompetens samtidigt som manga soker arbete blir utbildning och matchning

viktigare.

Arbetslosheten bland utrikes fodda har minskat under aret.

Andé var deniaugusti 13,4 procent, jamfort med 4,2
procent bland inrikes fodda. Skillnaderna speglar bland
annat utbildningsbakgrund, sprékbarridrer och svarigheter
att fa tidigare kompetens erkand.

Manga har redan genomgatt insatser och praktikperioder
utanatt det har lett till varaktig anstalining.

Fran aktivitet till resultat

Behovet vaxer av vagar dar sprak, yrkeskompetens,
validering och arbetsplatsforlagt I&rande hanger inop.

KOMPETENSGAPET | SIFFROR

13,4 %

Utrikes fodda

MANNISKOR & KOMPETENS

4,2 %

Inrikes fodda

Omkring var fjarde arbetsgivare uppgavi
Arbetsférmedlingensregionala prognoser att
rekryteringsforsok misslyckats. Det visar svarigheten att
férena arbetsgivarnas krav med arbetskraftens kompetens.

Utbildning som bro

Inom vard och omsorg och andra yrkesomrédden kan kortare,
branschnéra utbildningar skapa mojligheter. Yrkessvenska
och praktiskt Iarande gorinsatserna merrelevanta.

For utbildningsanordnare bliravgérande att knyta
utbildningarna till verkliga rekryteringsbehov -inte bara till
narvaro.

Tava

Rekryteringsforsok
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GRANSKNING / RUSTA OCH MATCHA

SEPTEMBER 2026

Nu avgor resultaten vilka som far

stanna

Avtal havs och betygen far 6kad tyngd. Resultatstyrningen férandrar villkoren pa leverantérsmarknaden.

lapril 2026 meddelade Arbetsformedlingen att ytterligare
57 leverantorsavtal, fordelade pa 37 leverantorer, skulle
havas pé grund av bristande resultat. Under 2025 hade 94
avtal havts. Ett stort antal har dessutom avslutats pa

leverantorernas eget initiativ.

Signalen ar tydlig: Det récker inte att erbjuda en tjanst som
uppfyller formella krav. Férmagan att hjalpa deltagare
vidare till arbete eller studier aravgorande.

Nasta kontroll narmar sig

Den 30 september presenterade myndighetenenny
resultatuppfoljning.

CENTRALT SKIFTE

Né&sta dversyninledsinovember. M&tningarna i november
2026 ochjanuari 2027 ska ligga till grund for bedémningar
av avtal sominte uppfyller kvalitetsvillkoren.

Forleverantdrerna maste uppfoljning, intern analys och
forbattringsarbete vara en del av driften. Aven korrekt
dokumentation ochrapportering bliravgérande for att
resultaten ska kunna bedémas rattvist.

En branschirorelse

Skérpta krav kan bidra till en marknad med farre aktorer,
men ocksa skapa mojligheter for dem som kombinerar goda
resultat med hllbara metoder.

"Det ar inte 1angre tillrackligt att genomfdra insatsen. Effekten

maste ga att visa."

RESULTATSTYRNING
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FORDJUPNING / LEVERANTOREKONOMI

Stjarnjakten och priset for ett resultat

HOgre resultatkrav moter pressade ersattningar. Det forandrar konkurrensen och ekonomin i
arbetsmarknadstjansterna.

BETYGSFORDELNING / SEPTEMBER 2026

4 STJARNOR

3 STJARNOR

2 STJARNOR

1 STJARNOR

N&r de nya betygen presenteradesi september omfattades Myndigheten har ocksa undersokt mojligheterna att
616 avtal. Endast 87 fick fyra stjarnor. Flest hamnade i ytterligare differentiera ersattningen utifrdnresultat.
kategorintva stjarnor. Nagon sadan ytterligare forandring var dock inte beslutad i

denredovisade Gversynen.
Betygen gerdeltagarna stodivalet av leverantor. For

féretagen kan ett gott betyg bidra till fortroende och fler Forverksamheter dar deltagarna behéver omfattande stod
deltagare. kan osdkerheten bli sarskilt stor. Personalkostnader och

stodbehov ska balanseras mot resultatintakter.
Ekonomiskt tryck

Arbetsférmedlingen redovisade att kostnaden per Vem har rad att vara l&ngsiktig?

genomsnittlig deltagare inom Rusta och matcha sjunkit Mindre aktoérer kan vara kénsligare for varierande volymer,

frdn 21760till 19520 kronor -cirka tio procent. medan effektiv drift och individuellt stéd kan stérka
konkurrenskraften.
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NY MARKNAD / AKTIVITETSKRAV

SEPTEMBER 2026

Nar kommunerna blir en storre

bestallare

Nya aktivitetskrav for personer med langvarigt forsorjningsstod kan foréandra efterfragan pa

arbetsmarknadsinsatser.

Frén oktober 2026 borjar kommunernas skyldighet att stalla
aktivitetskrav pa vissa personer med langvarigt
forsorjningsstod att tilldampas. Kommunerna ska kunna
erbjuda aktiviteter som starker méjligheten att nd arbete.

Det kan handla om spraktraning, jobbsokande,
arbetsférberedande stod eller arbetsplatsforlagda
insatser. M&nga behdver samordnade I&sningar.

Nya méjligheter
For utbildnings- och matchningsaktorer kanreformen

Oppna ett nytt uppdragsomrade. Kommunernas val mellan
egenregi och upphandling avgor hur stor marknaden blir.

AFFARSPERSPEKTIV

Forleverantdr som framst arbetar &t Arbetsférmedlingen
kan kommunala uppdrag bredda affaren och minska
sarbarheten naranvisningarna forandras.

Digital omstéllning i vardagen

Parallellt fortsatter digitaliseringen. Under hosten har
Arbetsférmedlingen utvecklat Mina sidor fér fristdende
aktorer, bland annat inom avvikelserapportering och
Oversikter 6ver deltagare ochrapportering.

Foréandringarna kan effektivisera administrationen, men
kréver uppdaterade rutiner, ratt behorigheter och personal
somkanner till nya arbetssatt.

"Den offentliga marknaden breddas - men varje nytt uppdrag

kraver en genomtankt affarsmodell.”

NYA UPPDRAG
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ANALYS / FRAMTID
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2027: Den som kan stalla om star

starkast

Vastra Gotalands dterhdmtning och en mer resultatinriktad arbetsmarknadspolitik stéller nya krav pa

leverantorerna.

| Vastra Gotaland vantas arbetslésheteninte aterga till
nivaerna fore lagkonjunkturen férran under 2027.
Forutsattningarna skiljer sig mellan Goteborgsregionen,
Frybodal och andra lokala arbetsmarknader.

Lokala skillnader gor det svart att anvédnda samma

|6sningar Overallt. Pa vissa hall &rkompetensbrist den
storsta utmaningen, pa andra ett begrénsat jobbutbud eller
svag utbildningsbakgrund.

Bredd ger stabilitet

For utbildningsanordnare inom yrkessvenska, vard och
omsorg och matchning finns mojligheter att utveckla mer
integrerade insatser.

SLUTORD

Samtidigt 6kar behovet av att inte vara helt beroende av en
bestéllare. Kommunala arbetsmarknadsuppdrag,
branschnéra utbildningar och projektfinansierade insatser
kan skapa en merrobust verksamhet.

Resultat, relevans och relationer
Langsiktig framgéng kraver effektiv drift,
kvalitetsuppfdljning och ndra samverkan med arbetsgivare.

Aterhémtningen kan ge flermanniskor arbete, men
garanterarinte stabilitet for leverantorerna. Det avgorande
arhurde omvandlar féréndringarna till relevanta och
métbart framgangsrika insatser.

"Framtidens konkurrenskraft avgors inte bara av hur manga

deltagare en aktdr kan ta emot — utan av vilka mdjligheter den

kan skapa."

FRAMATBLICK
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